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A N D R E A  C A P O R A L I  

ESPERIENZE PROFESSIONALI 
 

IIT- Istituto Italiano di Tecnologia – Genova 
2015 –   Direttore Amministrativo 
2010 – 2014  Reporting & Controlling Manager 

CNR – Consiglio Nazionale delle Ricerche - Genova 
2005 - 2010  Responsabile Amministrativo di Istituto   
1995 - 2005  Responsabile Ufficio Bilancio e Controllo di Gestione – Istituto di Fisica 

della Materia 

Consorzio Interuniversitario Nazionale per la Fisica della Materia - Genova 
1990 - 1995  Addetto alla contabilità generale e finanziaria   

 

COMPETENZE 
 
 
 

 
 Gestione amministrativa e di controllo di Istituti di Ricerca di grandi dimensioni 
 Redazione e analisi di bilanci pubblici e privati 
 Gestione finanziaria e di tesoreria 
 Gestione di progetti complessi di implementazione di sistemi informativi ed interventi 

organizzativi 
 Disegno e implementazione di modelli integrati di amministrazione e controllo  
 Competenza ampia nei processi di pianificazione e controllo, contabili e fiscali 
 Conoscenza ed esperienza specifica nel settore della ricerca  
 Ottima padronanza di software amministrativi, gestionali e di Business Intelligence 

(SAP; Diapason Formula; Business Objects) 
 

PROFILO PROFESSIONALE 
  

L’esperienza maturata in oltre 25 anni nel settore della ricerca ha permesso di sviluppare 
una ottima capacità di giudizio, di analisi e di gestione dei processi economico – finanziari 
e di controllo in realtà caratterizzate dalle specificità del settore. Attitudine ai rapporti 
umani, autonomia e capacità di prendere decisioni nonché doti di comunicazione, hanno 
portato a significativi risultati nelle aree della costruzione e gestione di strutture 
complesse di amministrazione e controllo. Completano il quadro la capacità di 
relazionarsi con direttori di ricerca di varia provenienza culturale e geografica e la capacità 
di utilizzo avanzato degli strumenti informatici 

ALTRE ESPERIENZE 
  

CNR – Consiglio Nazionale delle Ricerche – Genova 
 Docenza ai corsi interni di amministrazione e Controllo 
 Introduzione dei concetti amministrativi e gestionali per la comunità dei ricercatori 
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PRINCIPALI REALIZZAZIONI PROFESSIONALI 
 

2015 -     : Direzione Amministrativa di IIT 
 
 Supervisione della Direzione Amministrativa composta dagli Uffici: Ragioneria, 

Bilancio, Tesoreria, Patrimonio.   
 Supervisione della funzione controllo Missioni della Fondazione. 
 Coordinamento del personale ammistrativo con rapporto funzionale nelle unità di 

Ricerca. 
 Gestione del patrimonio finanziario della Fondazione. 

 

2010 - 2014: Costruzione e consolidamento della contabilità integrata 
(amministrativa – gestionale) di IIT 
 
 Predisposizione dei documenti di budget  e delle review semestrali sia in termini 

finanziari che economici; supporto al Direttore Scientifico e al Direttore Generale nel 
processo di pianificazione dell’Istituto; 

 Supervisione della funzione di Controllo di Gestione 
 Supervisione dell’evoluzione dei sistemi informativi di supporto, in collaborazione con 

le altre Direzioni 
 Supporto alla Direzione Amministrativa nella preparazione dei bilanci annuali e 

trimestrali ed alla pianificazione delle risorse finanziarie 
 Supporto alla Direzione Acquisti nell’analisi dell’andamento degli approvvigionamenti 

e delle gare 
 Collaborazione con la Direzione Risorse Umane e Organizzazione nella pianificazione 

pluriennale del costo delle risorse umane e nel controllo degli avanzamenti 
 

2005 - 2010: Gestione amministrativa e di controllo di Istituto (CNR) 
 
 Redazione bilanci previsionali e consuntivi dell’Istituto caratterizzato da: circa 500 

dipendenti, 1000 ricercatori associati, 20 sedi, budget di 30 milioni di Euro/anno di 
fondi tra pubblici e privati  

 Gestione completa della tesoreria (flussi finanziari in etrata ed in uscita) 
 Rapporti con gli Istituti Cassieri 
 Supervisione delle risorse umane addette 
 Gestione amministrativa e di avanzamento  dei  progetti di ricerca 

 

1995 - 2005: Evoluzione della contabilità da finanziaria a economico-patrimoniale 
(CNR – INFM ) 
 
 Leadeship del progetto di introduzione della contabilità economico–patrimoniale 
 Predisposizione dei bilanci preventivi e consuntivi sia finanziari che economico - 

patrimoniali dell’Ente caratterizzato da: circa 400 dipendenti, 3000 ricercatori associati, 
45 sedi, budget di 35 milioni di  Euro/anno di fondi tra pubblici e privati 
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FORMAZIONE SPECIALISTICA  
 2001 – SDA Bocconi Budget e Reporting 

2001 – SDA Bocconi People Management 
2003 – Selefor  Potenziamento Strumenti Manageriali 
2003 – Selefor  Sviluppo Capacità Manageriali 

 

STUDI 
 

Istituto Tecnico Commerciale L. Einaudi – Genova (1983 -1988) 
Diploma di Ragioniere Perito Commerciale Programmatore 

 

LINGUE STRANIERE 
 Italiano: madre lingua 

Inglese: buono scritto e parlato 

 


